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El Presente documento de Memoria de Directorio ha sido aprobado por Acta de
Directorio de fecha 30/03/2026, y se encuentra en cumplimiento con la Resolucién
CNV SG N° 35/2023 “Reglamento General del Mercado de Valores”, Titulo 3 “Casas
de Bolsa”, Capitulo 9 “Normas para la elaboracién y presentacién de Estados
Financieros”, Articulo N° 11 “Documentacidén Periodica Anual”.
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Sefores accionistas:

EL ejercicio 2025 representé para BNB Invest la consolidacion de su
posicionamiento como un actor relevante dentro del mercado de capitales
paraguayo, marcando su segundo aflo completo de operaciones en un entorno
caracterizado por una creciente sofisticacion del sistema financiero y una mayor
integracion del pais a los flujos internacionales de capital.

Paraguay continu6 destacandose en la regién por la solidez de sus fundamentos
macroecondémicos. Durante la gestidn, el pais registré un crecimiento econémico
estimado en torno al 3,5% - 4,0% del PIB, acompafiado de una inflacién controlada
dentro del rango meta del Banco Central del Paraguay y una politica monetaria
prudente. La consolidacion del grado de inversion constituyd un hito estructural,
fortaleciendo la confianza de inversionistas internacionales y generando
condiciones favorables para la expansién del mercado de capitales.

En este contexto, el mercado bursatil paraguayo evidencié un crecimiento
sostenido, con un aumento en el volumen de emisiones y una mayor
diversificaciéon de instrumentos financieros. Las emisiones en el mercado local
alcanzaron niveles historicamente elevados, superando los USD 2.000 millones
anuales, reflejando una mayor utilizacion del mercado como fuente de
financiamiento. Asimismo, el crecimiento de inversionistas y la mayor
participacion de capital institucional contribuyeron a dinamizar tanto el mercado
primario como el secundario.

En este entorno de expansion, BNB Invest logré consolidar su modelo de negocio,
registrando un incremento significativo en sus ingresos operativos y en los
volumenes de transaccién. La Sociedad participd activamente en la colocacion de
titulos valores en bolsa, asi como en la estructuracion y distribucion de
instrumentos financieros, posicionandose como un intermediario confiable y
eficiente en la canalizaciéon de capital.
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Un hito relevante de la gestién fue la participacion en la colocaciéon de cuotas del
fondo internacional, lo que refleja la creciente integracion del mercado local con
oportunidades de inversion globales y la capacidad de la Sociedad para acompaifar
esta evolucion. Este avance marca un paso estratégico en la ampliacion de la
oferta de productos y en la sofisticacion del servicio brindado a los clientes.

La diversificacion de ingresos fue uno de los ejes centrales del aifo. En particular,
la Sociedad desarrollé una participacion activa en la estructuracién y colocacién
de notas estructuradas, capturando oportunidades en segmentos de mayor valor
agregado y generando ingresos por comisiones. Este enfoque permitid fortalecer
el posicionamiento de BNB Invest como un proveedor de soluciones financieras
innovadoras, adaptadas a un inversionista cada vez mas exigente.

El crecimiento alcanzado fue impulsado por la consolidacion de un equipo
comercial de alto desempeio, cuya coordinacion con la mesa de dinero permitié
incrementar de manera significativa la base de clientes y los volumenes
operativos, tanto en mercados bursatiles como extrabursatiles. En paralelo, el
proceso de onboarding digital implementado durante la gestion ha demostrado
ser una herramienta clave para la captacién de clientes, facilitando una
vinculacion mas agil, eficiente y alineada con estandares internacionales.

Desde la perspectiva regulatoria, el aifo estuvo marcado por la implementacion
progresiva de la Ley N° 7572 del Mercado de Valores y Productos, la cual introduce
un nuevo marco de funcionamiento para el mercado, elevando los estandares en
materia de gobierno corporativo, transparencia y gestion de riesgos. Este proceso
implica desafios relevantes para los participantes del mercado, pero al mismo
tiempo sienta las bases para un ecosistema mas robusto, confiable y competitivo.

En este contexto, BNB Invest ha adoptado un enfoque proactivo, fortaleciendo sus
capacidades internas en cumplimiento, control y gestion integral de riesgos, con
el objetivo de anticiparse a los cambios regulatorios y posicionarse como una
institucion alineada a los mas altos estandares internacionales.
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Adicionalmente, el mercado se encuentra en una fase de transformaciéon
estructural impulsada por la modernizacién de su infraestructura. La
implementacion del sistema Nasdaq en la Bolsa de Valores de Asuncidn, junto con
la integracion operativa con CAVAPY, permitira mejorar significativamente la
eficiencia, seguridad y trazabilidad de las operaciones, acercando al mercado
paraguayo a estandares globales de negociacién, compensacién y liquidacion.

No obstante, el ejercicio también presenté desafios en el ambito financiero. La
apreciacion del guarani frente a monedas extranjeras gener6 impactos contables
adversos sobre las posiciones en divisa, afectando los resultados de la Sociedad.
Este entorno evidencid la importancia de una gestidn activa del riesgo cambiario.
En respuesta, BNB Invest ha fortalecido su modelo de gestién de riesgos,
incorporando herramientas mas robustas de monitoreo y estrategias orientadas a
mitigar la exposicion cambiaria.

De cara al futuro, las perspectivas para la Sociedad son altamente positivas. La
combinacién de un mercado en expansion, la consolidacion del grado de inversion,
la creciente sofisticacion de la demanda por productos financieros y la
modernizacion de la infraestructura del mercado configuran un escenario en el
cual las instituciones con capacidades diferenciadas estaran mejor posicionadas
para liderar el crecimiento.

El Directorio reafirma su vision estratégica: consolidar a BNB Invest como una
plataforma de intermediacion financiera de referencia en el mercado de capitales
paraguayo, con estandares operativos comparables a los de mercados
desarrollados y con la capacidad de generar valor sostenible para sus accionistas.

En un entorno de transformacion estructural del mercado, BNB Invest se posiciona
no solo como participante, sino como protagonista de esta evolucidon. La
oportunidad es clara, el camino esta trazado y el compromiso es firme: liderar el
desarrollo del mercado de capitales en Paraguay.
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